
 

  

  

 ةــة والكامنــر المتأصلــم المخاطــتقيي

 

جمعية الدعوة والإرشاد وتوعية الجاليات بمحافظة المذنب  

 (   3039ترخيص رقم )  

 

 

 

 

 



 

  

 تحديد المخاطر: 

لهـا  تتعـرض  قـد  التـي  للمخاطـر  وشـامل  متكامـل  بشـكل  النظـر  إلـى  المخاطـر  تحديـد  عمليـة  تهـدف 

قـد   والتـي  كانـت  الجمعية  سـواء  المخاطـر  كافـة  تحديـد  يتـم  العمليـة  هـذه  وفـي  أهدافهـا.  تحقيـق  علـى  تؤثـر 

تحـت السـيطرة المباشـرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلـى المخاطـر التـي لا تبـدو ذات أهميـة، حيـث مـن الممكـن  

س ـ أضـرار  لتسـبب  الأخرى  والظـروف  الأحداث  مـع  وتتفاعـل  تتراكـم  علـى أن  إيجابيـة،  فـرص  خلـق  أو  لبية 

تنويـع مصـادر الدخـل مـن  للدخـل، وفرصـة  المثـال: خطـر الاعتماد علـى متبرع وحيد كمصـدر وحيـد  سـبيل 

 .خلال متبرعين اخرين أو اسـتثمارات وغيرهـا

 تقييم المخاطر: 

طبيعــة المخاطــر، ومســتويات تأثيرهــا واحتماليـة تهــدف عمليــة تقييــم المخاطــر إلــى التعمــق فــي فهــم  

الجمعية   وتحمـل  تقبـل  حـدود  مـع  المخاطـر  مسـتوى  مقارنـة  تشـمل  كمـا  وكمـي،  نوعـي  بشـكل  حدوثهـا 

المخاطـر  تقييـم  نتائـج  وتكـون  الخطـر.  لإدارة  المطلوبـة  الإضافية  والضوابـط  الإجراءات  لتحديـد  للمخاطـر 

 نـة ويتـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن للمراجعـة والاعتماد.مسـجلة ومدو 

 معالجة المخاطر:  

مــع     المخاطــر  لتغييــر مســتوى  أو خيــارات  أنســب خيــار  اختيــار  إلــى  المخاطــر  تهــدف عمليــة معالجــة 

المحتملــة   الفوائــد  بيــن  مــا  الموازنــة  بالاعتبار  التكاليــف الأخذ  مقابــل  المقترحــة  الإجراءات  مــن  المســتجدة 

أو   الخيـار  تنفيـذ  كيفيــة  تحديــد  الجهــة  علــى  ينبغــي  المخاطــر،  معالجــة  مــن  وكجــزء  لتنفيذهــا.  والجهــود 

 :ـن أصحـاب المصلحـةم -علـى سـبيل المثـال لا الحصـر-الخيـارات المختـارة، بحيـث يتـم فهـم الترتيبـات التاليـة  

اكتســابها ســيتم  التــي  المتوقعــة  الفوائــد  ذلــك  فــي  بمــا  الخيــارات،  أو  الخيــار  لاختيار  الإجراءات  .الأساس 

تنفيذها عـن  .المتوقع  المسـؤولين  والأشخاص  التصحيحيـة  الإجراءات  اعتمـاد  عـن  المسـؤولين  الأشخاص 

مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة  .يذ الإجراءات التصحيحية الموارد المطلوبة لتنف .تنفيذها

 . التاريخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر  .والتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التصحيحيــة



 

  

 جدول احتمالية الحدوث

 شرح معايير الدرجات  مستوى احتمالية الحدوث  الدرجة 

 في حال استمرارية العمل بدون وجود تدابير تحكم، سوف تحدث حادثة بشكل شبه مؤكد  مؤكد شبه  5

 سو  مرجح  4
ً
 تحدث حادثة  ف في حال استمرارية العمل بدون وجود تدابير تحكم، غالبا

 ممكن أن تحدث حادثة في حالة وجود عوامل أخرى مترسبة تساهم في ذلك محتمل  3

 تحدث حادثة ولكن باحتمالية منخفضة ممكن أن  بعيد الاحتمال  2

  نادر الحدوث  1
ً
 لا يوجد احتمالية وإن وجوت فهي ضئيلة جدا

 مصفوفة حساب مستوى الخطر

 

 مستوى الخطورة                   

 

 احتمالية الحدوث

 

 
ً
 لا يوجد ضعيف متوسط  عالي خطير جدا

5 4 3 2 1 

 5 شبه مؤكد 
25 

 غير مسموح بالعمل 

20 

 مسموح بالعمل غير 

15 

 أولوية عالية 

10 

 مراجعة في الوقت المناسب

5 

 مقبول 

 4 مرجح
20 

 غير مسموح بالعمل 

16 

 غير مسموح بالعمل 

12 

 أولوية عالية 

8 

 مراجعة في الوقت المناسب

4 

 مقبول 

 3 محتمل 
15 

 أولوية عالية 

12 

 أولوية عالية 

9 

مراجعة في الوقت  

 المناسب 

6 

 مقبول 

3 

 مقبول 

 2 الاحتمال بعيد 

10 

مراجعة في الوقت  

 المناسب 

8 

مراجعة في الوقت  

 المناسب 

6 

 مقبول 

4 

 مقبول 

2 

 مقبول 

 1 نادر الحدوث 
5 

 مقبول 

4 

 مقبول 

3 

 مقبول 

2 

 مقبول 

1 

 مقبول 

 



 

  

 جدول المهام 

 الأولوية  العمل الذي ينبغي القيام به  الخطر الدرجة اللون 

  يجب إيقاف العمل ) غير مسموح بالعمل (  عالي 25-16 
ً
 حالا

 مهمة  أولوية عالية لعمل إجراءات تصحيحية  تحذير  15-12 

 متوسطة  عمل إجراءات تصحيحية في الوقت المناسب  متوسط  10-8 

 منخفضة  خطر متبقي  -مقبول  منخفض  6-1 

 التقييم 

 الخطر
احتمالية  

 الحدوث

مستوى  

 الخطورة
 والمعالجة   التدابير الوقائية الخطر الدرجة

عدم وجود  

 موارد مالية 

4 

 مرجح

5 

 
ً
 خطير جدا

 عالي 20
ابتكار خطط  و  العمل على تنمية موارد الجمعية

 جديدة وعاجلة

تسرب  

 الموظفين

4 

 مرجح

4 

 عالي
 عالي 16

دراسة سلم الرواتب والعلاوات ووضع خطط في حال 

 تم تسرب بعض الموظفين 

تعرض  

الجمعية 

للاشتباه  

بغسل 

 الأموال 

4 

 مرجح

4  

 عالي
 عالي 16

إلزام تطبيق سياسات مكافحة جرائم الإرهاب  

 وتمويله وغسل الأموال لذوي العلاقة بالجمعية.

التسرب  

المعلوماتي  

 التقني

3 

 محتمل 

3 

 متوسط 
 تحذير  9

العمل على وضع خطط لمعالجة الثغرات الأمنية إن 

 الاحتياطية بشكل دوريوجدت وعمل النسخ 

 الحريق
3 

 محتمل 

3 

 متوسط 
 تحذير  9

وضع خطط الاخلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأكد  

 من وجود طفايات الحريق



 

  

 بعيد الاحتمال  2 السرقة  
2 

 متوسط  
 منخفض  4

التأكد من وضع المستندات المهمة في أماكنها  

 وتشغيل جميع الكاميرات على الدوام 

 التلف
1 

 الحدوث نادر 

2 

 متوسط 
 منخفض  2

تقييم وضع الأرشيف والتأكد من عدم وجود تلف 

 أو مواد تؤدي إلى تلف المستندات

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة 

ه الموافق  18/06/1445( بتاريخ 10اعتمد مجلس إدارة الجمعية هذه السياسة في اجتماعه رقم ) 

 .  م31/12/2023

 
 


